Demonstragcdes Contabeis

Amigos do Bem Instituicdo Nacional
Contra a Fome e a Miséria

31 de dezembro de 2025
Com Relatério do Auditor Independente



Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria

Demonstracdes contabeis

31 de dezembro de 2025

indice

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes CONtADEIS.............eeveiviiiiiieiiiin i
Demonstra¢c@es contabeis auditadas

2 Fo1F= T Todo TN o= L1 1 0To] 1= | S
Demonstragao do SUPErAVIt O EXEICICIO ......uuiiiiiiiitiiiiee ettt e e e e e
Demonstracdo das mutacdes do patrimOnio IQUIdO.............uiiiiiiiiii e
Demonstrac@o doS flUXOS A CAIXA .....uuuruiuiriiiiii i i ieeie e s s e e e e e e e e e e e s s saar e e e e e e seeeeeesereeennnnnns
Notas explicativas &s demonstragdes CONADEIS ...........coiiiiiiiiiii e



Sé&o Paulo Corporate Towers

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
6° ao 9° andar - Vila Nova Conceic¢éo
04543-011 - Sao Paulo - SP - Brasil

Shape the future Tel: +55 11 2573-3000
with confidence ey.com.br

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contébeis

A Administrac&o e diretores dos
Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria
S&o Paulo - SP

Opiniédo

Examinamos as demonstracdes contabeis dos Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e
a Miséria (“Instituicdo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do superdvit (déficit), das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contdbeis materiais e outras informag@es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Instituicdo Amigos do Bem
Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢ao a seguir
intitulada Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis. Somos
independentes em relacdo a Instituicdo de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstra¢cfes contabeis

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de
lucros (ITG 2002) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragc8es contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
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Na elaboracéo das demonstracdes contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
da Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sédo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstrac@es contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢8es contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisfes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccado de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condicdes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacado geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstra¢fes contabeis representam as correspondentes transagées e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Séo Paulo, 27 de julho de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-034519/0

Digitally signed by RITA DE CASSIA
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Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria

Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Estoques
Adiantamentos
Impostos a recuperar
Despesas a apropriar

Total do ativo circulante

Né&o circulante
Aplicag6es financeiras restritas
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigacdes tributarias
ObrigagBes sociais e trabalhistas
Outras obrigacfes
Projetos a realizar

Total do passivo circulante

Patrimoénio liquido
Patriménio social
Superavit do periodo

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Nota 31/12/2025 31/12/2024
5 571.075 2.684.410
15 1.497.960 2.621.700
8 51.894.529 24.700.000
6 9.420.517 8.308.194
7 15.230.261 16.748.106
9 1.432.693 956.569

45.272 44.840

302.581 263.507

80.394.888 56.327.326

10 40.000.000 74.540.652
11 65.797.427 43.839.854
21.912 21.912

105.819.339 118.402.418
186.214.227 174.729.744

12 6.717.425 4.349.104
13 471.300 170.587
14 5.344.285 3.996.662

603.822 303.174

15 1.497.960 2.621.700

14.634.792 11.441.227

163.288.517 118.146.056

16 8.290.918 45.142.461
171.579.435 163.288.517
186.214.227 174.729.744

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria

Demonstragdo do superavit do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

Receitas

Receita com doac¢des
Receitas com venda de mercadorias

Custos de mercadorias vendidas

Superavit bruto

Despesas com projetos
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias

Depreciac¢des

Outros resultados operacionais
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras

Resultado financeiro
Receitas e despesas financeiras, liquidas

Superavit do exercicio

Nota 31/12/2025 31/12/2024
17 133.962.360  151.380.181
17 44.166.511 42.076.314
18 (27.102.081)  (27.689.487)

151.026.790  165.767.008

20 (138.544.533)  (110.947.798)
19 (12.638.149)  (13.151.980)
(215.044) (465.095)

(4.809.962) (4.143.307)

63.490 1.574.790

(5.117.408) 38.633.618

21 13.408.326 6.508.843
8.290.918 45.142.461

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragfes contabeis.



Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria

Demonstracdo das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)
Superavit
Patriménio (déficit) Patriménio
Descrigcéo social acumulado liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 96.587.127 21.558.929 118.146.056
Transferéncia do superavit acumulado 21.558.929 (21.558.929) -
Superavit do exercicio — NE16 - 45.142.461 45.142.461
Saldos em 31 de dezembro de 2024 118.146.056 45.142.461 163.288.517
Transferéncia do superavit acumulado 45.142.461 (45.142.461) -
Superavit do exercicio — NE16 - 8.290.918 8.290.918
Saldos em 31 de dezembro de 2025 163.288.517 8.290.918 171.579.435

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria

Demonstragéo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades aplicadas nas atividades
operacionais
Depreciacéo
Baixa de ativos imobilizados
Receita financeira ndo realizada
Perdas estimadas para crédito de liquida¢éo duvidosa - PECLD
Provisdo para perdas em estoques

Variag¢&o nos ativos e passivos
(Aumento) diminui¢éo dos ativos
Caixa restrito
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Estoques
Outras contas do ativo
Aumento (diminuicao) dos passivos
Fornecedores
Obrigacgdes tributarias
Obrigac@es trabalhistas
Outras obrigacdes
Projetos a realizar
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Atividades de investimento
AplicacBes financeiras restritas
Aquisi¢Bes de imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
8.290.918 45.142.461
4.899.350 4.211.202

530.825 212.407
(5.798.751) (4.473.204)
- 49.749

- (105.808)
1.123.740 (2.548.573)
(1.112.323) 266.073
(431.611) (370.007)
(432) (663)
1.517.845 (1.608.286)
(83.587) (100.526)
2.368.321 (881.899)
300.713 (37.731)
1.347.623 389.091
300.648 122.671
(1.123.740) 2.548.573
12.129.539 42.815.530
13.144.873 (24.700.000)

(27.387.747)

(21.302.372)

(14.242.874)

(46.002.372)

(2.113.335) (3.186.842)
2.684.410 5.871.252

571.075 2.684.410
(2.113.335) (3.186.842)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragfes contabeis.



Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria

Notas explicativas as demonstragbes contabeis
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

1. Contexto social e operacional

A Instituicdo € uma associacéo civil, sem fins econémicos, apartidaria, de carater assistencial,
tem por missao a promocao da cidadania e o enfrentamento das desigualdades, através de
trabalhos assistenciais sociais que visem amparar pessoas em estado de vulnerabilidade social,
nao fazendo distincdo de raca, sexo, cor, idade, credo religioso ou politico, garantindo a
universalidade do atendimento.

O projeto teve inicio 1993, com um grupo de amigos, liderado por Alcione de Albanesi, que
levava alimentos, roupas, atendimento médico e odontoldgico as familias do sertdo nordestino
brasileiro, no periodo do Natal e Ano Novo, e se tornou um trabalho de transformag&o com
inimeros projetos que movimentam a vida de milhares de pessoas e, em 17 de abril de 2002,
nasceu o Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria (“Amigos do Bem”,
“Entidade” ou “Instituicdo”), inscrita no CNPJ: 05.108.918/0001-72.

A Instituicao tem por finalidade desenvolver programas assistenciais continuados, permanentes e
planejados, na modalidade de atendimento, assessoramento ou defesa e garantia de direitos,
visando a promocgéo da pessoa, em igualdade de condi¢cbes, mediante a pratica de acdes que
visem a erradicagdo da pobreza, ao fortalecimento dos vinculos afetivos, acolher e desenvolver a
autonomia de criancgas, adolescentes e adultos, fortalecer os movimentos sociais e a integracéo
ao mercado de trabalho.

As operacdes da Instituicdo estao voltadas a Assisténcia Social para a populacao beneficiaria, a
gual encontra-se numa realidade social de extrema vulnerabilidade e extrema pobreza, vivendo
em uma area com os menores Indices de Desenvolvimento Humano (IDH) do pais.

A Instituicao tornou-se um dos maiores projetos sociais do pais e atende, regularmente de forma
sistematica e sustentavel, milhares de familias. Todas as atividades encontram-se amparadas
nesse escopo de assisténcia social, tais quais, fortalecimento do acesso a educacao, acdes
emergenciais para atendimentos humanitarios, dentre outros, que visam a transformacao de
vidas e desenvolvimento local por meio de programas e projetos amplos, englobando diversos
aspectos da realidade da regiéo.

A sede social da Amigos do Bem esta localizada em Séo Paulo - SP, bem como as unidades,
conhecidas como Cidades do Bem, onde ocorrem os atendimentos dos Centros de
transformacdo, estéo localizadas em Buique-PE (CNPJ: 05.108.918/0002-5); Mauriti-CE (CNPJ:
05.108.918.0005/04), Inaja-PE (CNPJ: 05.108.918.0006/87); e Vila de TorrGes-AL (CNPJ:
05.108.918.0007/68).

Em maio de 2025 foi iniciado a constru¢éo do Centro de Transformacgéo na comunidade de Séo
Domingos (Buique/PE), que tem por objetivo ampliar a capacidade de atendimento em 20%, com
previsdo de concluséo de 18 meses.



Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria
Notas explicativas as demonstracfes contabeis--Continuacdo

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

1. Contexto social e operacional--Continuagéo

a) Fontes de recursos

Os recursos para manutencao das atividades da Instituicdo sao obtidos através de recursos
préprios, privados e atividades secundarias sendo eles:

Recursos préprios

(I) Contribuicbes de associados;
(I Receitas financeiras de qualquer ordem;
(1) Eventos em geral;

(IV) Outros de similares naturezas.
Recursos privados

() Doacgbes de qualquer ordem;

(I Rendas em seu favor constituidas por terceiros;
(Il1) Usufruto que Ihe forem conferidos;

(IV) Recursos de patrocinios;

(V) Produtos de operacao de crédito, internas e externas para financiamento de suas
atividades, guardada a aprovacgéo da Diretoria;

(VI) Outros de similares naturezas.
Atividades para geracdo de renda

A Instituicao possui programas de geracao de renda, os quais sao operados através da
elaboracéo de produtos de diversas ordens e sua respectiva comercializacao, respeitadas as
especificidades dos parametros legais que regulamentam cada atividade. Isto se da através
da operacao de; a) duas fabricas (CE e PE) de beneficiamento de castanhas de caju e; b)
seis oficinas para costuraveis (sendo: 3 no CE; 1 em PE e 2 em AL); c) 3 centros de
artesanato (sendo: 2 em AL e 1 em PE); d) 2 unidades de producéo de pimenta em conserva
(AL e CE); e) 2 fabricas de doces e mel (PE).



Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria

Notas explicativas as demonstracfes contabeis--Continuacdo
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

1. Contexto social e operacional--Continuagéo

10

b) Beneficiados

A Instituicao atua diretamente na transformacéo de comunidades em situacao de extrema
vulnerabilidade social, localizadas no sertdo dos estados de Alagoas, Ceara e Pernambuco.
Familias cadastradas sao assistidas por meio de programas estruturados nas areas de
seguranca alimentar, acesso a agua, saude, moradia, educacédo e geracao de trabalho e
renda, promovendo o desenvolvimento humano e regional de forma continua e sustentavel.

Com base em um Modelo de Desenvolvimento Social Sustentavel, foram implantadas
unidades produtivas nas regides atendidas, gerando oportunidades de trabalho e renda a
populacéo local. Os recursos obtidos com a comercializacdo dos produtos séo integralmente
reinvestidos nos projetos sociais e educacionais mantidos pela Instituicdo. As unidades
produtivas contribuem para o desenvolvimento econémico das comunidades, fortalecendo a
autonomia das familias beneficiadas.

No campo da agricultura familiar, destaca-se o Projeto Mudas, que oferece suporte técnico e
insumos para o cultivo de culturas adequadas a regido, promovendo o aumento da renda
dos pequenos agricultores por meio da capacitacdo e do acompanhamento continuo.

Na area da educacéo, a Instituicdo mantém Centros de Transformag¢ao em municipios
estratégicos, onde criancas e jovens participam de atividades socioeducativas, culturais e
formativas. Esses centros buscam desenvolver competéncias, ampliar perspectivas e
promover a inclusédo social, contribuindo para a superagéo do ciclo de pobreza. A iniciativa
se estende ao incentivo a educacao superior, por meio da concesséo de bolsas de estudo a
jovens em situacéo de vulnerabilidade.

Além disso, sdo promovidas melhorias significativas na infraestrutura das comunidades
atendidas. Projetos habitacionais proporcionam moradias seguras e dignas, substituindo
estruturas precarias. No acesso a agua, sao realizadas acbes como a perfuracao de pocos
artesianos e o fornecimento de agua potavel, viabilizando condi¢c8es basicas de saude,
higiene e agricultura de subsisténcia.

No campo da salide, a assisténcia € oferecida por meio de unidades préprias de
atendimento, equipes voluntarias, atendimento movel e servigo de telemedicina, garantindo
maior capilaridade, agilidade e diversidade de especialidades. Esse modelo hibrido de
atencao contribui para a ampliacao do acesso a cuidados médicos em regides remotas,
promovendo bem-estar e qualidade de vida aos beneficiados.



Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria

Notas explicativas as demonstracfes contabeis--Continuacdo
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

1. Contexto social e operacional--Continuagéo
b) Beneficiados--Continuacao

Por fim, para a assisténcia emergencial a salde, a Instituicdo possui trés opcdes de
atendimentos para a populacéo beneficiada: (I) consultas em espacos equipados e cedidos a
voluntarios profissionais da satde nos 4 Centros de Saude dos Amigos do Bem, onde sdo
realizados atendimentos médicos ambulatoriais e emergenciais; (Il) a Unidade Movel de
Saude, que proporciona maior abrangéncia de povoados assistidos e, consequentemente,
aumenta o nimero de pessoas que recebem apoio a salde com atendimentos proximos as
suas casas; (lll) e a Telemedicina, que possibilita um aumento da frequéncia dos
atendimentos e maior variedade das especialidades oferecidas, além de viabilizar auxilio
imediato aos atendidos, com orientacGes de saude dos voluntarios médicos de Sao Paulo.

c) Imunidade, isencdo e beneficios de impostos

A Instituicao usufrui dos tratamentos tributarios aplicaveis as entidades sem fins lucrativos e
beneficentes, observada a legislagéo vigente e o cumprimento dos requisitos legais e
regulamentares pertinentes. As informacdes detalhadas sobre os principais aspectos fiscais,
bases legais e beneficios tributarios usufruidos encontram-se apresentadas na Nota
Explicativa n°® 22.

2. Apresentacdo das demonstracdes contébeis

As demonstracdes contdbeis da Instituicdo foram elaboradas de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade, consubstanciadas nos pronunciamentos técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e nas disposicdes aplicaveis as instituicdes sem fins
lucrativos, ITG 2002(R1)- “Entidade sem finalidade de lucros” e a NBC TG 1000 - “Contabilidade
para pequenas e médias empresas”, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
que visam orientar 0 atendimento as exigéncias legais sobre procedimentos contabeis a serem
cumpridos pelas pessoas juridicas de direito privado sem finalidade de lucros.

Essas demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Administracéo da Instituicdo em 27 de
julho de 2026.

As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao destas demonstracfes
contabeis estdo definidas abaixo:

11



Amigos do Bem Instituicdo Nacional Contra a Fome e a Miséria

Notas explicativas as demonstracfes contabeis--Continuacdo
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

3. Resumo das politicas contabeis materiais

12

As préticas contdbeis materiais adotadas pela Instituicdo séo:

a)

b)

d)

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstra¢@es contabeis estdo sendo apresentadas em reais, que é a moeda funcional
da Instituicdo, e a sua moeda de apresentacao.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Instituicdo considera
equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
contratacéo.

Caixa restrito

S&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de médio prazo e ndo para
investimento ou outros fins, pois estéo vinculados diretamente a projetos a realizar. Esses
recursos estéo investidos em aplica¢des financeiras de liquidez imediata, e sdo utilizados na
medida de realizacdo dos projetos a que estéo vinculados.

Contas a receber

Referem-se aos titulos a receber em funcédo da venda dos produtos com a marca Amigos do
Bem, composto por produtos artesanais tais como: castanhas, doces, costuraveis, cookies e
outros, produzidos na Cidade do Bem. A proviséo para perdas é constituida em fun¢éo do
histérico e da avaliacao de risco.

As contas a receber sao registradas pelos valores originais, deduzidos, quando aplicavel, de
perdas estimadas com créditos de liquidac&o duvidosa. A Administracdo avalia
periodicamente a recuperabilidade desses créditos com base no histérico de recebimentos,
na analise individual de saldos relevantes, no aging da carteira, em recebimentos
subsequentes a data-base e em informacg@es especificas sobre a capacidade de pagamento
das contrapartes. A provisao é constituida quando identificada evidéncia objetiva de perda
esperada na realizacdo dos créditos. Quando, com base nas analises efetuadas, néo é
identificada necessidade de provisdo material, o saldo de PECLD pode ser nulo na data-
base.
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e)

9)

h)

Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicdo ou doagédo, que nao excede ao valor
realizavel liquido do produto.

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizacédo e condicdo séo
contabilizados da seguinte forma:

e Matérias-primas - custo de aquisicao segundo o custo médio.

¢ Produtos acabados e em elaboracgéo - custo dos materiais diretos e mao de obra e uma
parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade
operacional normal.

A provisdo para perdas é constituida em montante suficiente para cobrir eventuais perdas
com seus estoques.

Adiantamentos

Os adiantamentos referem-se a valores antecipados a fornecedores e outros terceiros para
aquisicado de bens, contratagdo de servigcos e execugdo de projetos da Instituicdo. Sao
reconhecidos pelo valor desembolsado e classificados no ativo circulante ou néo circulante
conforme a expectativa de realizacdo, entrega do bem, prestacéo do servigo, medicdo, aceite
ou formalizacdo documental. Permanecem registrados como adiantamentos até que ocorra o
fato gerador para sua reclassificacdo em rubrica definitiva. A Administracéo avalia
periodicamente a recuperabilidade desses saldos e constitui provisao para perdas quando
aplicavel.

AplicacOes financeiras restritas

Representa aplicac¢des financeiras, vinculadas a deliberacdo de assembleia, para utilizagao

restrita e de longo prazo, objetivando foco na gestéo financeira, para constituir uma reserva

financeira, para lastro em uso de situacfes operacionais dificultosas ou novos investimentos
de longo prazo.

Imobilizado
O imobilizado é avaliado ao custo histdrico de aquisicdo. A depreciacdo é calculada de forma

linear, considerando a vida util estimada dos bens e as taxas de depreciacdo utilizadas pela
Instituicdo estdo descritas na Nota Explicativa n® 11.
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h)

Imobilizado--Continuacao

Se houver uma indicacao de que houve uma mudanca significativa na taxa de depreciacéo,
na vida atil ou no valor residual de um ativo, a depreciacdo desse ativo é revista
prospectivamente para refletir as novas expectativas.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstracéo do superavit/déficit no exercicio em que o ativo for
baixado.

Itens do ativo imobilizado sé@o depreciados a partir da data em que estédo disponiveis para
uso ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcao é
finalizada e o ativo esta disponivel para uso. Os terrenos nao séo depreciados. A
depreciacdo dos demais ativos é calculada utilizando-se o método linear, de forma a alocar
seus custos aos valores residuais durante a vida util média estimada.

A Instituicao faz a avaliacdo de impairment, em bases anuais. Se identificar quaisquer
indicios de perdas constituira uma reserva para reducdo ao valor recuperavel dos ativos
imobilizados.

Passivos financeiros

Passivos financeiros séo classificados como fornecedores e outras obrigacfes, aos quais
sao acrescidos do custo da transacédo diretamente relacionado.

A Instituicdo determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial. Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo.
Apbs reconhecimento inicial, os passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas séo
reconhecidos na demonstragéo do resultado (superavit) no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa efetiva de juros.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacédo for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracao é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes
valores contabeis reconhecido na demonstracé@o dos resultados (superavit).
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k)

Passivos financeiros--Continuacéo

Os passivos financeiros da Instituicdo incluem principalmente: fornecedores, obrigacbes
tributérias e trabalhistas.

Fornecedores incluem obriga¢des com fornecedores de materiais e servi¢os, que sédo
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo, e mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado.

Projetos a realizar

Projetos a realizar refletem recursos recebidos com destinacdo especifica, ainda ndo
reconhecidos no resultado por dependerem da execucao das obrigagdes vinculadas aos
projetos. Esses valores permanecem registrados no passivo até sua realizacdo, em
conformidade com a finalidade pactuada com os doadores.

Patrimdnio social

E constituido o patriménio social da Institui¢cdo por todos os bens mdveis e iméveis de sua
propriedade e por todos aqueles que vier a adquirir, assim como por todos os legitimos
direitos que possua ou venha a possuir. A transferéncia do superavit/déficit para o patrimonio
social ocorre por meio de aprovacéo da assembleia dos associados.

Apuracdo do superavit/déficit

As receitas de doacgdes sao reconhecidas no resultado do exercicio por ocasido do seu
efetivo recebimento, exceto por aquelas doagfes que estejam vinculadas a projetos
designados, as quais serdo reconhecidas no resultado do exercicio na medida em que
ocorre a aplicacao de tais recursos nos projetos.

Os servigos voluntarios sao reconhecidos pelo valor estimado da prestacéo recebida, com
base nas horas efetivamente incorridas. Para fins de mensuracao, a Instituicao utiliza como
referéncia o salario-minimo vigente, convertido com base nas horas Uteis mensais, e, no
caso de voluntariado especializado, parametro especifico compativel com a natureza técnica
do servico prestado.

Os demais servicos recebidos em doacao séo reconhecidos quando prestados, com base
em documentacao e critérios consistentes de mensuracdo, com contrapartida em receita de
doacédo e despesa correspondente, quando aplicavel.
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1)

m)

Apuracéo do superavit/déficit--Continuacao

As doacbes em bens sao reconhecidas no resultado quando do efetivo recebimento ou
quando a Instituicdo obtém o controle do bem, pelo valor justo ou com base no valor
constante da documentacao de suporte, com contrapartida na rubrica patrimonial ou de
resultado correspondente, conforme a natureza do item.

As receitas com vendas de mercadorias séo reconhecidas quando for provavel que
beneficios econémicos serdo gerados para a Instituicdo e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida,
excluindo descontos e abatimentos. A Instituicdo avalia as transac6es de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao
final, concluiu que estd atuando como principal em todos os seus contratos de vendas de
produtos.

O superavit ou déficit das atividades é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

Reapresentacdes para comparabilidade entre exercicios

Em atendimento ao CPC 26 (R1) / IAS 1, a Administracao revisou a forma de apresentacao
da nota explicativa de custo das mercadorias vendidas (CMV), com o objetivo de aprimorar a
comparabilidade entre os periodos e de evidenciar a relevancia dos componentes do custo
apresentado nas demonstracfes contabeis. Nos termos do referido pronunciamento, a
apresentacéo e a classificacdo dos itens devem ser mantidas de um periodo para outro,
salvo quando outra forma de apresentacdo se mostre mais apropriada e, quando aplicavel,
os valores comparativos devem ser reclassificados.

Dessa forma, os saldos comparativos de 2024 foram reclassificados exclusivamente dentro
da propria Nota Explicativa n® 18, para adequacao ao novo critério de apresentacao por
natureza/destinacdo dos seus componentes, em substituicdo a abertura anteriormente
apresentada pelo método de fluxo/diferenca, com a supressao das linhas genéricas de
“Estoque Inicial” e “Estoque Final”. Trata-se, portanto, de reclassificagdo de
apresentacao, sem qualquer impacto sobre o lucro liquido do exercicio, o patriménio
liquido ou os saldos de estoques apresentados no balango patrimonial de 2024 e 2025. Para
entidades sem finalidade de lucros, permanecem observadas as praticas contdbeis
aplicaveis, inclusive a ITG 2002 (R1).
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n) Critério de classificacdo entre circulante e ndo circulante

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando a Administracéo espera
realiza-los, liquida-los ou consumi-los no curso normal das operac¢fes da Instituicdo ou em
até 12 meses da data-base das demonstracdes contdbeis. Os demais ativos e passivos sao
classificados como néo circulantes.

4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As demonstrac¢@es contabeis requerem que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e
as respectivas divulgacdes, bem como as divulgacdes de passivos contingentes.

As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracfes contabeis consideraram
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracédo para determinagéo do
valor adequado a ser registrado nas demonstra¢cdes contabeis, sdo continuamente avaliadas e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem:
(2) Estimativa das vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade;

Andlise dos riscos para determinacédo de provisées e passivos contingentes, incluindo
contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias, quando aplicavel. A Administracdo avalia
periodicamente esses riscos com base na natureza das demandas, no estagio processual,
no histérico de perdas, na opinido de assessores juridicos internos e externos e nos demais
elementos disponiveis na data-base das demonstra¢des contabeis. As provisdes sao
reconhecidas quando ha obrigacdo presente resultante de evento passado, saida provavel
de recursos e estimativa confiavel do desembolso. As contingéncias classificadas como
perda possivel sdo divulgadas em nota explicativa, quando aplicavel, e aquelas avaliadas
como remotas néo séo provisionadas nem divulgadas.

(b) Estimativa de valorizacao dos trabalhos voluntarios ao valor justo.

A liquidacao das transagfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢des contébeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Instituicdo revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

Durante os exercicios de 2025 e de 2024 nao foram identificados eventos ou premissas que
pudessem apresentar riscos significativos de causarem um ajuste relevante nos valores
contabeis dos ativos da Instituigdo.
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Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Caixa 28.306 24.150
Bancos - contas correntes 478.008 906.582
Fintec - empresa liquidacéo de pagamentos 21.814 26.321
Aplicagdes financeiras 42.947 1.727.357
571.075 2.684.410

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de
curto prazo da Instituicao e néao para fins de investimento de longo prazo. Sao classificados como
equivalentes de caixa os ativos financeiros de alta liquidez, prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa, com insignificante risco de mudanca de valor.

A conta Fintec refere-se exclusivamente a liquidacao de tributos vinculados as operacdes de e-
commerce, sendo mantida para viabilizar a operacionalizacdo das obrigacdes tributarias
correspondentes.

As aplicacbes financeiras classificadas como equivalentes de caixa sado representadas por

certificados de depdsito bancario (“CDB"), com liquidez imediata, remuneradas a taxa média
ponderada de 100% da taxa do CDI (101,5 % em 2024).

Contas areceber

31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes 9.420.517 8.308.194
Proviséo para perdas estimadas com créditos - PECLD - -
9.420.517 8.308.194
Abaixo a composicdo do aging list

31/12/2025 31/12/2024

A vencer
30 dias 5.204.533 5.720.787
31 a 60 dias 1.744.682 1.858.710
61 a 90 dias 395.038 252.790
Acima de 91 dias 429.020 349.447

Vencidos:
De 0 a 30 dias (i) 1.460.289 63.564
De 31a90 110.819 62.896
Acima de 90 dias 76.136 -
9.420.517 8.308.194

(i) Os valores originalmente apresentados em faixas de vencimento de curto prazo, especialmente na faixa de vencidos até 30 dias, foram
integralmente liquidados no més subsequente ao encerramento do exercicio, em janeiro de 2026. Essa liquidagéo subsequente evidencia a
recuperabilidade dos recursos na data-base e reforga a conclusdo de que tais saldos ndo apresentavam, em 31 de dezembro de 2025, indicativo de
risco de perda adicional que justificasse constituicdo ou reforgo de provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa.
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6. Contas areceber--Continuagéo

Abaixo a composicdo do aging list--Continuacao

As contas a receber referem-se, substancialmente, aos valores decorrentes da comercializacao
de produtos com a marca Amigos do Bem, produzidos nas unidades operacionais da Instituicéo,
sendo reconhecidas inicialmente pelo valor de faturamento, liquidas de eventuais abatimentos,
devolugbes e ajustes aplicaveis.

No exercicio de 2025, a carteira de clientes apresentou aumento em decorréncia do crescimento
de aproximadamente R$2 milhdes no volume de vendas, refletindo a ampliagdo das operacfes
comerciais da Instituicdo. Esse movimento também impactou o prazo médio de recebimento, que
passou de aproximadamente 65 dias em 2024 para 78 dias em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo avalia periodicamente a recuperabilidade desses créditos com base no historico
de recebimentos, na analise individual dos saldos relevantes, no comportamento da carteira, nos
recebimentos subsequentes ao encerramento do exercicio e nas condicbes econdmicas e
operacionais dos clientes. Embora tenha ocorrido aumento no prazo médio de recebimento, a
variacao é considerada compativel com as condi¢gdes comerciais praticadas e com o perfil da
carteira, ndo indicando, até a data de elaboracao das demonstracdes contébeis, evidéncia de
perda relevante.

Com base nas analises realizadas, a Administracao concluiu que n&o havia necessidade de
constituicdo de provisdo material adicional para perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa em 31 de dezembro de 2025.

7. Estoques

a) Composicao dos saldos

31/12/2025 31/12/2024
Mercadoria adquirida de terceiros para revenda 1.799.974 2.023.792
Produtos acabados Amigos do Bem 1.619.468 2.082.521
Mercadorias Centro de distribui¢do de Sao Paulo 3.419.442 4.106.313
Castanhas in natura 9.427.130 10.816.393
Outros insumos 1.887.060 1.561.376
Produtos acabados Amigos do Bem 496.629 264.024
Mercadorias Sertdo (Nordeste) 11.810.819 12.641.793

15.230.261 16.748.106
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Estoques--Continuacao

a) Composicao dos saldos--Continuacao

No caso dos estoques, a reducéo observada em relacédo ao exercicio anterior decorre,
substancialmente, do consumo de estoque de base ao longo de 2025, em linha com o maior
giro operacional do periodo. Embora tenham ocorrido aquisi¢cdes relevantes de insumos
durante o exercicio, parte do volume adquirido foi destinado a recompaosicéo operacional e a
continuidade da producéo e da comercializagao, sem recompor integralmente os niveis
mantidos ao encerramento de 2024.

No ano de 2025, o giro dos estoques foi de 203 dias (209 dias em 2024).

A Administracdo avaliou os saldos de estoques e concluiu que ndo houve alteracao na
substancia econdmica das operagdes, tampouco necessidade de ajuste adicional nos
valores reconhecidos, permanecendo os estoques mensurados ao custo ou ao custo
atribuido, conforme aplicavel, limitada sua mensuracédo ao menor valor entre custo e valor
realizavel liquido, quando cabivel.

Titulos e valores mobiliarios

31/12/2025 31/12/2024
Titulos e valores mobiliarios 51.894.529 24.700.000
51.894.529 24.700.000

Os titulos e valores mobiliarios representam aplicacées financeiras mantidas pela Instituicdo para
gestao de liquidez e formacédo de recursos destinados a projetos estratégicos, observadas as
diretrizes aprovadas pela Administracéo, endossadas pelo conselho de Administracéo.

O saldo desta rubrica esta substancialmente representado por aplicacdes financeiras e cotas de
fundos de investimento, mensuradas ao valor justo com base nas cota¢des divulgadas pelos
administradores na data-base. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tais aplicacdes
apresentaram rentabilidade anual de 14,5% do CDI (10,8% em 2024 do CDI).

O aumento observado no exercicio decorre, substancialmente, da alocacao de recursos para
atendimento ao projeto do novo Centro de Transformag¢do Sao Domingos, cuja entrega esta
prevista para ocorrer em meados do segundo semestre de 2026. Os recursos permanecem
aplicados em instrumentos financeiros de baixo risco e liquidez compativel com o cronograma
estimado de desembolsos do projeto, preservando a seguranca financeira da Instituicao até sua
efetiva utilizagéo.
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Titulos e valores mobiliarios--Continuagao
A Administragdo acompanha periodicamente a composi¢ao da carteira, o risco de crédito, a

liquidez, a rentabilidade e a aderéncia das aplicacdes as necessidades operacionais e
estratégicas da Instituicdo.

Adiantamentos

31/12/2025 31/12/2024
Férias 519.508 474.995
Adiantamento de fornecedores (i) 913.185 481.574
1.432.693 956.569

(i) O saldo em 31 de dezembro de 2025 refere-se, substancialmente, a adiantamentos realizados a fornecedores para aquisigao de
insumos, especialmente castanhas, destinados ao atendimento das opera¢des fabris da Instituicdo. O aumento em relagdo ao
exercicio anterior decorre da estratégia de abastecimento e da necessidade de garantir a disponibilidade de matérias-primas para
a continuidade operacional.

Aplicagbes financeiras restritas - Ativo néo circulante

31/12/2025 31/12/2024
Aplicages financeiras restritas 40.000.000 74.540.652
40.000.000 74.540.652

Representam recursos mantidos pela Instituicdo para suporte a projetos estratégicos e
compromissos de longo prazo, observadas as diretrizes aprovadas pela Administracao,
endossadas pelo conselho de Administracéo.

A reducdo do saldo em relagéo ao exercicio anterior decorre, substancialmente, da
movimentacao planejada de parte dos recursos para aplicacdes de maior liquidez e classificacdo
no curto prazo, com o objetivo de atender ao cronograma previsto de desembolsos do novo
Centro de Transformacdo S&o Domingos, projeto estrutural da Instituicdo com entrega estimada
para meados do segundo semestre de 2026.

Os recursos remanescentes permanecem aplicados em instrumentos financeiros compativeis
com a estratégia de preservacgédo de capital, seguranca, liquidez e rentabilidade, incluindo titulos
publicos, certificados de depdsitos bancérios, aplicacdes referenciadas ao CDI e quotas de
fundos de renda fixa e crédito privado.
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10. Aplicagdes financeiras restritas - Ativo néo circulante--Continuacao

©28,80% (22,12% em 2024) em Notas do Tesouro Nacional/NTN;
¢ 17,88% (9 % em 2024) em Certificados de Depdsitos Bancarios/CDB;
¢ 53,32% (68,88% em 2024) em CDI

O rol de ativos na carteira sob gestéo, possui rendimento médio equivalente a 100% do CDI (Em
2024, a carteira sob gestao rendeu o equivalente a taxa de 88,11% do CDI).
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11. Imobilizado
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Custo

31 de dezembro de 2023
Transferéncias

Adicdes

Baixas

31 de dezembro de 2024
Adicdes

Baixas

Adiantamento a
fornecedores/Imobilizado
31 de dezembro de 2025

Depreciacao
31 de dezembro de 2023

Adicdes

Baixas

31 de dezembro de 2024

Adicdes

Baixas

31 de dezembro de 2025

Saldos em:

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2025

Taxa média de
depreciagao anual

Maquinas e Imobilizado em
Iméveis equipamentos Moveis e Equipamentos Veiculos andamento

Terrenos [E) Casas Instalacdes (b) utensilios  deinformatica (c) (d) Total
1.419.723 7.022.567 2.196.668 2.244.503 6.471.984 534.835 2.275.653 10.852.755 5.694.463 38.713.151
283.322 550.171 346.750 - - - - 3.807.500 (4.987.743) -
1.406.338 5.698.905 80.000 842.914 3.002.781 38.409 225.085 8.648.075 1.359.866 21.302.373
(340.852) (340.852)
3.109.383  13.271.643  2.623.418 3.087.417 9.474.765 573.243 2.500.738 22.967.478 2.066.586 59.674.671
40.000 1.263.000 - 4.319 3.040.003 152.258 196.550 2.129.732 10.721.363 17.547.226
(15.000) (351.732) (284.580) (651.312)
1.158.881 4.026.598 4.655.042 9.840.521
3.149.383  15.693.524 2.623.418 3.091.736 12.499.769 725.501 2.697.288 28.772.077 17.158.411 86.411.107
- (1.911.023) (428.355) (378.741) (1.658.865) (259.207) (1.085.686) (6.030.183) - (11.752.060)
- (312.002) (87.867) (273.841) (525.467) (38.072) (543.864) (2.430.089) - (4.211.202)
- - - - - - - 128.445 - 128.445
- (2.223.025) (516.222) (652.582) (2.184.332) (297.279) (1.629.550) (8.331.827) - (15.834.817)
(548.055) (87.867) (307.080) (687.189) (38.833) (493.555) (2.736.771) (4.899.350)
7.747 112.740 120.487
- (2.771.080) (604.089) (959.662) (2.863.774) (336.112) (2.123.105) (10.955.858) - (20.613.680)
3.109.383 11.048.618  2.107.196 2.434.835 7.290.433 275.964 871.188 14.635.651 2.066.586 43.839.854
3.149.383  12.922.444 2.019.329 2.132.074 9.635.995 389.389 574.183 17.816.219 17.158.411 65.797.427
- 4% 2% 6% 7% 11% 10% 11% - -
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11. Imobilizado--Continuacao
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Em atendimento aos requerimentos estabelecido na norma NBC TG 1000 (R1), a Instituicdo avalia anualmente se ha indicadores
internos e externos que demonstrem que seus ativos imobilizados estejam reconhecidos em seu balanco patrimonial por um montante
superior ao valor que o bem seria recuperado seja pelo seu uso ou por sua venda. A Administracao realizou avaliagdo anual de
indicadores internos e externos de recuperabilidade do imobilizado e, com base nas analises efetuadas, nao identificou evidéncias de
perda por desvalorizacdo em 31 de dezembro de 2025 que demandassem constituicdo de ajuste ao valor recuperavel ou contratacao
de avaliacdo externa especializada.

(a) Aquisicdo de imdveis na sede em Sdo Paulo: destinados a otimizagao logistica, visando melhor recepcéo, armazenagem e distribuicdo das mercadorias doadas, bem como a
reducéo do lead time nas operag8es de expedi¢do dos produtos vendidos, fortalecendo a sustentabilidade financeira da institui¢éo.

(b) Investimentos em equipamentos produtivos: aquisigdo de maquinas para a fabrica de costura, equipamentos voltados a melhoria das atividades agricolas no beneficiamento da
castanha de caju, aquisi¢cdo e montagem de caldeira no Ceara como backup, além da compra de geradores de energia elétrica para suporte ao projeto.

(c) Renovacgao e ampliacéo da frota: substituicdo de ambulancias e aquisicdo de 6nibus escolares, com o objetivo de garantir maior seguranca e conforto no transporte das criancas
as escolas, promovendo avancos significativos na mobilidade e eficiéncia das a¢Ges educacionais desenvolvidas pela entidade.

(d) Imobilizado em andamento: O imobilizado em andamento refere-se aos investimentos realizados na implantacdo da nova unidade S&o Domingos, incluindo obras civis,
instalacdes e aquisicdo de dnibus escolares destinados ao suporte operacional do projeto. Os valores permanecem nessa rubrica até a concluséao fisica e a disponibilizagao dos
bens para uso, prevista para agosto de 2026. Ap6s a concluséo, os saldos serdo transferidos para o imobilizado definitivo, com o inicio da deprecia¢éo correspondente, usando o
critério contabil adequado a cada natureza.
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31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

12. Fornecedores
31/12/2025 31/12/2024
Cestas basicas 143.759 273.814
Materiais de consumo 5.327.562 2.514.287
Servigos com terceiros na area produtiva 236.608 736.548
Fretes 117.318 374.209
Frota 461.636 159.969
Insumos e matérias primas 272.432 248.988
Produtos para revenda 158.110 41.289
6.717.425 4.349.104

13.

25

O prazo médio de pagamentos aos fornecedores e prestadores de servicos representado, € de
aproximadamente 66 dias em 2025 (43 dias em 2024). Prazo esse considerado como parte das
condicBes normais e inerentes das operacdes da Instituicdo. Sendo assim, ndo ha impacto de
ajuste a valor presente (AVP) para a rubrica contabil de fornecedores considerando as operacdes
normais da Instituicéao.

Durante o exercicio de 2025 ocorreu maior volume de compras e contratacdes, com destaque
para aquisicdes de materiais de consumo, contemplando a movimentagédo de materiais para obra
e manutencdes. Tais desembolsos estéo relacionados a continuidade das atividades da
Instituicdo e ao suporte aos projetos estruturais em andamento.

Obrigacdes tributéarias

31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 140.746 117.260
Imposto de renda (IR) 6.833 5.401
Imposto sobre servicos tomados (ISS) (ii) 126.612 3.077
CSLL/COFINS/PIS 9.982 6.305
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) (i) 65.078 36.102
INSS s/ servigos tomados (ii) 122.049 2.442

471.300 170.587

(i) Os valores de ICMS a recolher, referem-se a substituigdo tributaria.

(ii) Os saldos de ISS e INSS retidos referem-se a tributos incidentes sobre servigos tomados, substancialmente relacionados as
obras do novo CT em S&o Domingos. Tais montantes possuem natureza de obrigacdes tributarias correntes, uma vez que a
Instituicdo atua como responséavel pela retencao e recolhimento, sendo liquidados nos prazos legais aplicaveis.
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31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

14. Obrigac0Oes sociais e trabalhistas

31/12/2025 31/12/2024
Salarios (i) 1.859.132 1.295.254
Penséo alimenticia 1.157 516
Provis@es e encargos
Instituto nacional do seguro social (INSS) 166.269 123.920
Contribuicdo Sindical a Recolher 10.855 -
Fundo de garantia do tempo de servico (FGTS) 252.267 185.379
Proviséo para férias 2.829.932 2.215.481
Provisdo FGTS sobre Férias 224.673 176.112
5.344.285 3.996.662

(i) Em 2025 a Instituicdo encerrou 0 ano com 1.118 colaboradores (779 em 2024). Contou também, com o impacto dos dissidios, os percentuais de

dissidio aplicados em 2025 - SP 5,37% e Sertdo 5% (em 2024 SP 4% e Sertdo 5%). A conjugacgado, destes fatores, impactou na evolugao das cifras

trabalhistas e encargos.

15. Caixa restrito

Aplicacdes 31/12/2025

Saldo em realizadas em
31/12/2024 2025 Saldo Final
Projeto comerc participagdes 1.497.960 - 1.497.960
Projeto crown Agents Bark Limites 1.123.740 - -
Material Pedagogico - (263.981) -
Saude Bem Estar - (408.295) -
Segurancga alimentar - (186.321) -
Tecnologia - (265.143) -
2.621.700 (1.123.740) 2.621.700

Os valores apresentados referem-se a recursos recebidos com destinagéo especifica, vinculados

a projetos ja executados e devidamente prestados contas aos respectivos doadores.

O Projeto Crown Agents refere-se a recursos destinados ao desenvolvimento de a¢cdes
integradas de educacéo, saude e seguranca alimentar nos Centros de Transformacao da
Instituicdo no sertdo de Pernambuco, com correspondente obrigacdo de acompanhamento e
prestacao de contas. Considerando que esse projeto foi encerrado com a respectiva prestacao
de contas e que os demais projetos vinculados a esse conjunto de recursos ja tiveram sua
execucdo concluida, em 31 de dezembro de 2025 permaneceu em aberto apenas 0 montante
destinado ao Projeto Comerc, voltado a implantacdo de infraestrutura de energia solar, cuja
realizagdo ocorrera em 2026, conforme planejamento aprovado pela Administragao.

Tais recursos permanecem aplicados em instrumentos financeiros de alta liquidez, de modo a
assegurar sua disponibilidade quando da necessidade de desembolso para a execucdo do
projeto. A Instituicdo mantém controle individualizado por projeto, com rastreabilidade das
entradas, aplicagbes, movimentacdes e baixas, observando a destina¢cio dos recursos e 0s
principios de governanca, transparéncia e adequada segregacao contabil.
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16.

17.

27

Patrimoénio social

Representa o patrimdnio inicial da Instituicao, reduzido dos déficits ou acrescido dos superavits
apurados anualmente desde a data de sua constituicdo, bem como doacéo de ativos.

O Superavit do exercicio foi de R$8.290.918,00 (R$45.142.461,00 em 31 de dezembro de 2024).

Conforme determinado em seu Estatuto Social, no artigo 48, em caso de dissolugéo, a
Assembleia Geral devera decidir a destinacao do patriménio social, sendo distribuido a outra
pessoa juridica qualificada nos termos da Lei n°® 9.790/99, preferencialmente que tenha o mesmo
objeto social.

Todo superavit ou deficit auferido é destinado ao objeto social da instituicdo conforme reza o
estatuto social e assembleia geral, corrobora isso.

Receitas

As receitas sdo na sua maior parte representadas por doacdes de pessoas fisicas e juridicas. O
reconhecimento das receitas nao financeiras é registrado com base nas normas do terceiro setor.
Para valorizar as receitas com voluntariado é utilizado o sal&rio-minimo como base.

As receitas da Instituicdo com venda de mercadorias sdo basicamente de producéo prépria,
sendo este um dos seus objetivos principais, a geracdo de emprego e o fomento a renda. Os
produtos séo produzidos, colhidos e beneficiados nas fabricas do Amigos do Bem, sediadas em
Catimbau-PE e Mauriti-CE. Os produtos artesanais, sdo feitos de costuras e artesanatos, da
regiao.

) Composicéo das receitas da instituicdo

31/12/2025 31/12/2024

DoacBes monetarias de pessoas fisicas e juridicas (a) 65.004.773 101.600.217
Doacgdes recebidas de produtos (b) 43.048.915 26.938.744
Horas de servi¢o voluntariado recebidas como doagéo 3.321.187 3.050.393
Prestacgédo de servigos recebidas como doagéo 19.770.464 16.993.636
Passagens aéreas recebidas como doagéo 2.367.021 1.909.691
Royalties 450.000 887.500
Total das receitas com doac8es 133.962.360 151.380.181
Receita vendas de mercadorias 44.166.511 42.076.314
Total das receitas com vendas 44.166.511 42.076.314

(a) A redugdo observada em relacéo ao exercicio anterior decorre, substancialmente, do efeito comparativo com 2024,
exercicio em que a Instituico recebeu doagéo monetaria pontual de grandes parceiros doadores para constru¢éo do centro
de transformagéao de S&o Domingos.
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31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

17. Receitas--Continuacao

) Composicao das receitas da instituicado--Continuacdo

(b) As doacgdes recebidas de produtos correspondem a bens e mercadorias recebidos de pessoas fisicas e juridicas para
utilizacéo nas atividades institucionais, distribuigdo aos beneficiarios ou suporte as iniciativas sociais desenvolvidas pela
Instituicdo. Esses itens sdo reconhecidos contabilmente pelo valor atribuido na documentagdo de suporte ou, quando
aplicavel, por estimativa de valor de mercado, observada sua natureza e destinacéo. O aumento observado em relagéo ao
exercicio anterior decorre, substancialmente, de doagdes relevantes de mercadorias, destinadas ao apoio das ac¢Ges sociais
da Instituigdo. Essas doagGes impactaram positivamente as receitas com doagdes de produtos no exercicio de 2025.

II) Estimativa das receitas com horas voluntariado

31/12/2025 31/12/2024

Salario-minimo 1.518 1.412
Horas de voluntérios 346.512 344.853
Horas voluntarios especializados 13.482 13.033
Doacéo horas de voluntérios - R$ 2.390.933 2.213.955
Doacdao horas de voluntarios especializados R$ 930.254 836.438
Total 3.321.187 3.050.393

Em 2025, as horas incorridas em trabalhos voluntarios e utilizadas como base para a
mensuragédo das receitas com “horas de voluntariado” foi de 359.994 horas (357.886 horas
em 2024). A forca da instituicao, caracteriza-se muito, por meio da atuacao dos voluntarios.
Sao 10.300 pessoas comprometidas, com suas maos solidarias, dedicando tempo a
trabalhos (arrecadacéo de alimentos, confeccdo de enxovais, triagem de doacgdes,
atendimento médico e oftalmoldgico) de voluntariado, distribuidos através de 140 grupos
organizados. Para a apuracdo do valor monetario, as horas do voluntariado foram
multiplicadas pelo salario-minimo vigente dividido pelo total de horas consideradas uteis ao
més (220 horas), e, no caso do voluntariado especializado foram considerados 10 salarios-
minimos para o calculo, mensuracao estimada com base em premissa padronizada e
aprovada pela Administracédo e vem sendo praticada de forma recorrente nos ultimos anos
como premissa adotada, considerando a natureza técnica das atividades prestadas. A
captura das horas é através do sistema SAB (sistema amigos do bem), onde os voluntarios
cadastrados indicam, através de cracha magnético, os horarios vinculados as respectivas
atividades.

A Controladoria faz verificacdo perioddica de amostragem desses dados e confronta com os
projetos em execucao (Ex: Distribuicdo de feirinhas, distribuicdo de enxoval, atendimentos
humanitarios e ambulatoriais, com salario-minimo fixado o seguinte valor de janeiro a
dezembro de R$1.518,00 a conversao das horas, se deu més a més, em funcdo do salario-
minimo vigente.
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31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

18. Custo da mercadoria vendida

31/12/2025 31/12/2024
(reclassificado)

Custo com méo de obra e outros (8.027.865) (8.358.064)
Custo das castanhas (9.114.049) (7.706.781)
Custo dos demais produtos e insumos (3.785.258) (6.415.213)
Custo com embalagens (5.305.170) (3.901.706)
Custo com frete (786.643) (1.597.142)
Custo energia elétrica (62.838) (120.051)
Custo depreciacao (89.388) (67.897)
Reversao de (Proviséo) para perda ajuste valor de mercado - 105.808
Custo devolugbes 69.130 371.559
Custo da mercadoria vendida (27.102.081) (27.689.487)

O custo das mercadorias vendidas decorre das atividades operacionais da Instituicdo e
compreende, principalmente, custo de aquisicdo das castanhas, mao de obra direta e indireta
alocada, insumos, embalagens, fretes, energia elétrica e depreciacéo.

A variacéo observada entre os exercicios reflete, predominantemente, mudancas no volume, no
momento de aquisi¢do e no consumo dos insumos, bem como na formacéo e na utilizacdo dos
estoques ao longo dos periodos. Em 2024, houve maior recomposicao de estogues para suportar
a continuidade operacional; em 2025, as compras e 0 consumo retornaram a um padrao mais
aderente a demanda efetivamente observada no exercicio.

Nesse contexto, a reducéo do custo total apresentada em 2025, em comparacéo com 2024, esta
associada a dinamica do ciclo de suprimentos e a gestédo de estoques adotada pela
Administragdo, ndo representando, por si so, alteracdo na natureza das atividades desenvolvidas
pela Instituicéo.

Em 31 de dezembro de 2024, essa composicdo de custo apresentava um valor entitulavel em

Saldo inicial x Saldo Final de estoques num montante de R$1.547.845, esse valor foi
reclassificado e destinado a cada rubrica de origem.
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(Em reais)

19. Despesas gerais e administrativas

31/12/2025 31/12/2024
Servigos gerais (6.296.132) (6.655.621)
Comunicagéo (i) (1.334.080) (2.878.005)
Manutencéo (3.905.082) (2.629.436)
Taxas e servigos diversos (ii) (526.089) (220.091)
Locacao (364.316) (470.623)
Legalizacdes (34.915) (69.658)
Marcas e patentes (31.342) (36.350)
Multas diversas (76.456) (13.984)
Eventos (69.737) (178.212)

(12.638.149)

(13.151.980)

(i) Em 2025 a reducéo no montante de comunicagéo se da em fungdo do recebimento das doagGes de midias o que resultou em

menor necessidade de contratacéo de servigos e de incorréncia em despesas com comunicagao visual.

Dessa forma, parte das agdes de divulgagédo e comunicagao institucional passou a ser suportada por meios doados, reduzindo os
desembolsos registrados na rubrica de propaganda e publicidade, sem alteragdo na continuidade das a¢des de relacionamento,
divulgacao e fortalecimento da marca institucional. A Administragdo entende que a variagdo apresentada reflete adequadamente

a dinamica operacional do exercicio e a composi¢do dos meios utilizados para suporte as iniciativas de comunicacéo da

Instituicao.

(ii) O aumento da rubrica taxas e servigos se d4, por incorrer nas despesas da campanha de final de ano da “Campanha sertédo”.

20. Despesas com projetos

31/12/2025 31/12/2024
Salérios (a) (29.519.038) (26.714.169)
Doacg6es de mercadorias e agbes emergenciais (b) (50.972.623) (39.527.350)
Doacdes com horas de voluntariado (3.543.282) (3.050.393)
Doacg6es de servicos e servigos contratados (35.182.590) (28.030.698)
Fretes e veiculos (7.441.289) (6.975.545)
Passagens aéreas doagdes (2.367.021) (1.909.691)
Passagens aéreas adquiridas (392.912) (545.173)
Aquisicdo de materiais (3.845.107) (1.424.607)
Material de uso e consumo (5.280.671) (2.770.172)

(138.544.533)

(110.947.798)

(a) A variacdo na rubrica de salarios decorre, substancialmente, do reajuste salarial aplicado no exercicio, com dissidio na faixa de

5,37%, bem como contrata¢Bes de profissionais para o parque fabril.

(b) A variacdo na rubrica de doagGes de mercadorias e agdes emergenciais esta relacionada, principalmente, ao maior volume de

produtos recebidos em doacéo e destinados as agdes sociais da Instituicdo no exercicio.
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21. Receitas e despesas financeiras, liquidas

22.

31

31/12/2025 31/12/2024
Receitas das aplicacdes financeiras (i) 14.000.866 7.340.445
Descontos obtidos 94.923 8.881
Receitas financeiras 14.095.789 7.349.326
Despesas bancarias (642.477) (554.739)
Estorno de doacdes - (279.940)
Juros e variagBes cambiais (44.986) (5.804)
Despesas financeiras (687.463) (840.483)
Total do resultado financeiro 13.408.326 6.508.843

(i) O aumento das receitas financeiras no exercicio decorre, substancialmente, do efeito combinado entre a elevagéo das taxas de
juros de mercado e a melhora da rentabilidade relativa da carteira de aplica¢des financeiras da Instituicéo.

Aspectos fiscais

a) Da imunidade tributaria, isencdo e o tratamento do ICMS

A Instituicdo usufrui dos tratamentos tributérios aplicaveis as entidades sem fins lucrativos e
beneficentes, observada a legislacdo vigente e o cumprimento dos requisitos legais e
regulamentares pertinentes. No ambito das contribuicdes sociais destinadas a seguridade
social, a Instituicdo observa o disposto no art. 195, § 7°, da Constituicdo Federal, bem como
na Lei Complementar n°® 187/2021, aplicavel a certificacéo das entidades beneficentes de
assisténcia social (CEBAS) e a fruicao do respectivo beneficio.

Em relacdo ao IRPJ e a CSLL, a Instituicdo atende aos requisitos previstos nos arts. 12 e 15
da Lei n®9.532/1997, em consonancia com sua natureza juridica e suas finalidades
estatutarias.

Quanto ao PIS/Pasep e a COFINS, a Instituicdo observa a legislacao federal aplicavel as
entidades sem fins lucrativos e beneficentes, considerada a natureza de suas atividades e o
respectivo enquadramento tributario.

No ambito estadual, a Instituicdo esta amparada pelo Convénio ICMS n° 143/2019, do
CONFAZ, bem como pelos atos normativos aplicaveis nos Estados em que atua, observadas
as condigOes previstas na legislacdo correspondente. Da mesma forma, observa a legislacao
e 0s atos administrativos aplicaveis ao tratamento tributario do ITCMD, inclusive no Estado
de Sado Paulo, conforme os processos e reconhecimentos cabiveis.
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22. Aspectos fiscais--Continuacao

a) Daimunidade tributéria, isencéo e o tratamento do ICMS--Continuacéo

Os valores aproximados dos beneficios tributarios usufruidos pela Instituicdo nos exercicios

de 2025 e 2024 estao demonstrados a seguir.

Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ)

Contribuigao social sobre o lucro liquido (CSLL)

Instituto nacional do seguro social (INSS)

Programa de integracgao social (PIS)

Contribuigdo para o financiamento da seguridade social (COFINS)
Imposto sobre Servicos (ISS)

Imposto sobre circulagcdo de mercadorias e servigos (ICMS)
Imposto de transmisséo causa mortis e doacao (ITCMD)

23. Contratacao de seguros (nédo auditado)
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2025 2024
2.068.003 11.259.881
746.183 4.062.823
6.494.188 5.877.117
622.852 567.513
1.324.995 1.288.915
22.500 44.375
3.071.597 2.749.379
2.600.191 4.060.241
16.950.509 29.900.244

A Instituicdo mantém cobertura securitaria para veiculos automotores, iméveis, instalacdes,
centros operacionais, galpdes, fabricas, estoques e demais ativos relevantes, por meio de

apolices contratadas com seguradoras de primeira linha.

Os limites maximos de indenizacéo contratados sédo considerados pela Administracao
compativeis com a natureza, a materialidade e o nivel de exposi¢édo dos ativos segurados na

data-base das demonstrac8es contabeis.

Os principais seguros contratados pela Instituicdo estdo demonstrados a seguir:

Seguradora Tipo Vigéncia
PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS Patrimonial 18/06/2025 a 18/06/2026
PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS Patrimonial Bazar 08/07/2025 a 08/07/2026
ESSOR Patrimonial Galp&o 09/09/2025 a 09/09/2026
SANCOR Patrimonial Feira 18/07/2025 a 18/07/2026
PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS  Patrimonial Macarrdo 08/07/2025 a 08/07/2026
ESSOR Fabricas 22/03/2025 a 22/03/2026
PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS  Patrimonial Doag6es 13/10/2025 a 13/10/2026
PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS Frota 23/09/2025 a 23/09/2026
PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS Central 18/03/2025 a 18/03/2026
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A Instituicdo mantém operacfes com instrumentos financeiros ndo derivativos, substancialmente
representados por caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber e
obrigacbes operacionais.

Os rendimentos auferidos sobre recursos de livre movimentagéo sao reconhecidos no resultado
do exercicio, observando-se o regime de competéncia. Os rendimentos incidentes sobre recursos
com destinacao especifica sdo apropriados em contrapartida ao passivo, em rubrica compativel
com os respectivos projetos, até sua realizacdo, em conformidade com a natureza da restricdo
existente.

A Instituicao nao realiza operacdes com finalidade especulativa e administra seus instrumentos
financeiros de forma compativel com sua natureza operacional e com a necessidade de
preservacao de liquidez, seguranca e adequada alocacao de recursos. A Administracdo mantém
acompanhamento periddico dos riscos associados ao portfélio financeiro, inclusive com apoio de
gestor qualificado, quando aplicavel, para fins de monitoramento, diversificacdo e aderéncia a
estratégia financeira definida.

Os valores contébeis dos instrumentos financeiros ativos e passivos, reconhecidos nas
demonstrac¢des contabeis em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram mensurados e
apresentados de acordo com as praticas contdbeis descritas nas respectivas notas explicativas.
A Administracéo avalia que a Instituicdo ndo possui exposicdo cambial relevante em suas
operacdes na data-base das demonstracdes contabeis.

No que se refere a carteira comercial, a Instituicdo possui concentracdo em determinados
clientes corporativos. Entretanto, considerando o perfil de crédito das contrapartes e o historico
de realizacdo desses recebiveis, a Administracao entende que o risco de perda é controlado,
mantendo, ainda, acompanhamento continuo da concentracao e iniciativas para ampliagcao e
diversificacao da base de clientes.

No processo de gerenciamento de riscos financeiros, a Administracéo considera, principalmente,
0s seguintes fatores:

Risco de mercado

Refere-se a possibilidade de oscilagBes nos valores dos instrumentos financeiros em decorréncia
de variacdes nas condi¢cdes econdmicas e de mercado, tais como taxas de juros e precos dos
ativos financeiros. A Administracdo acompanha esse risco com foco na preservacgéo do capital e
na compatibilizacdo entre liquidez e rentabilidade.
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Risco de crédito e contraparte

Refere-se ao risco de perdas decorrentes do inadimplemento de clientes, instituicdes financeiras,
emissores ou demais contrapartes das operacdes financeiras e comerciais da Instituicdo. Para
mitiga-lo, a Administracdo acompanha a qualidade de crédito das contrapartes, o histérico de
recebimentos e o nivel de concentracdo das exposicdes.

No &mbito das opera¢cdes comerciais, a concessao de crédito é precedida de andlise realizada
com base em informag@es qualitativas, incluindo dados cadastrais, informacdes dos
responsaveis e documentacédo pertinente, quando aplicavel, bem como em informacdes
guantitativas relacionadas a situacao econdmico-financeira do cliente. A analise é
complementada por consultas a sistemas especializados de protecdo ao crédito, como o Serasa,
com o objetivo de avaliar, de forma consistente a capacidade de pagamento dos clientes e
reduzir o risco de inadimplemento.

Os limites e as condic¢des de crédito séo definidos de acordo com o resultado dessa andlise e
podem ser revistos sempre que identificadas alteracdes relevantes no histérico de pagamentos
ou na capacidade econdmico-financeira do cliente.

A Instituicdo adota politica de investimentos com perfil conservador, com monitoramento
periodico por gestor qualificado e foco na preservacao de capital, liquidez e rentabilidade.

A mitigacao do risco de crédito e contraparte ocorre mediante aplicacdo em instrumentos com
emissores de grau de investimento na escala Brasil e em instituicdes financeiras de primeira linha
ou dentro dos limites de cobertura do FGC.

Risco de liguidez

Refere-se a possibilidade de insuficiéncia de recursos para cumprimento tempestivo das
obrigacbes assumidas ou a dificuldade de realizacéo de ativos financeiros em prazo e condicbes
adequadas. Esse risco é monitorado por meio do acompanhamento do fluxo de caixa, do
cronograma de desembolsos e da manutencao de aplicacdes em instrumentos com liquidez
compativel com as necessidades operacionais e institucionais.

Risco de concentracdo

Refere-se a exposicao excessiva a um (nico emissor, instituicdo financeira, contraparte ou grupo
econbmico, tanto na carteira de investimentos quanto na carteira comercial. A Administracao
acompanha a distribuicdo dessas exposicdes com o objetivo de evitar dependéncia excessiva e
reduzir potenciais impactos adversos.
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Risco requlatério

Refere-se a possibilidade de alteracbes em normas e regulamentos aplicaveis ao sistema
financeiro, ao mercado de capitais ou a atividade institucional da Entidade, com reflexos sobre a
precificacéo, liquidez ou tratamento operacional dos ativos financeiros mantidos.

A Administracdo entende que os controles atualmente adotados séo adequados ao porte, a
natureza e ao perfil das operagdes da Instituicdo, ndo tendo sido identificados, na data-base das
demonstracdes contabeis, riscos significativos que demandassem divulgacdo adicional além
daquelas ja apresentadas.

35



		2026-07-27T22:32:13-0300
	RITA DE CASSIA SOUZA DE FREITAS:66910374568




